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Padagogische Professionalisierung
von Lehrerinnen und Lehrern unter Supervision

Zusammenfassung: Die Autorin fasste 23 empirische
Untersuchungen iber Supervision mit Lehrerinnen, Di-
rektorinnen, Studentlnnen und Ausbildungskandidatin-
nen zusammen.

Die erfassten Zeitrdume der genannten Studien lagen
zwischen 1988 und 2006, wobei folgende deutschspra-
chige Lander inkludiert waren: Osterreich, Deutschland,
Schweiz und Siidtirol.

Alle in dieser Arbeit durchforsteten Studien weisen dar-
auf hin, dass Supervision geeignet ist, die pAdagogische
Professionalisierung von Lehrerlnnen als ,ganze Person*
anzuleiten und zu einer Qualitdtsverbesserung des péada-
gogischen Handelns zu fiihren.

1 Supervision in Lehrerlnnengruppen

Englbrecht & MeiBner und viele andere Autorinnen stel-
len folgendes fest: Supervision ist ein wesentlicher Be-
standteil fur die Professionalisierung von Lehrerinnen.
Eine ,regelméBige Teilnahme [der Lehrerinnen] an Su-
pervisionsgruppen flihrt durch eine vertiefte Reflexion be-
ruflichen Handelns zur Verbesserung der personalen und
der sozialen Kompetenz, die wiederum Voraussetzungen
der erfolgreichen Umsetzung fachlicher Kompetenz sind.
(..) Supervision dient der Qualitatssicherung [Qualitats-
verbesserung] der beruflichen Tatigkeit im Arbeitsfeld
,Schule’ Sie sind eine berufsbezogene, professionalisier-
te Veranderungsbegleitung (...)* Supervision ist jedoch
keine Psychotherapie! (2000, S. 44ff., Becker 2004, Den-
ner 2000, Erbring 2007, Hungsberger 2003, Meidinger &
Enders 1997, Neuschafer 2004, Pjeta 2001).

2 Padagogische Professionalisierung

Lehrerprofessionalitét ist nicht nur Qualifizierung, sondern
auch eine Subjektwerdung. ,Denn der immer auch als
dauerhafter Prozess zu denkende Erwerb professioneller
padagogischer Orientierung ist erst (iber die Anwendung
und Reflexion in Bezug auf die eigene Personlichkeit, auf
die eigene Gewordenheit, auf die subjektiven Orientie-
rungen und auf das eigene Lernen zu ermdglichen: In
der Tatsache, dass Lehrerlnnen stets mit ihrer Person
arbeiten, zugleich aber auch diese Person ist, dass et/
sie Instrument wie Subjekt seines/ihres beruflichen Han-
delns ist, ,zeigte sich, wie in allen Berufen (...) ein hohes
Potential von berufstypischen persénlichen Problemen’

Schritte einer verdnderten Lehrerinnenausbildung und
Lehrerinnenfortbildung setzen freilich voraus, sich von
gewohnten Denkmustern wie ,,Ich bin halt so, so musst
ihr mich nehmen!* oder ,,Das ist seine/ihre Personlichkeit,

da kann man nichts machen!” zu verabschieden, auch
den von ihnen gesicherten Schutzraum zu verlassen. Es
ist eine Chance, persénliche Entwicklungsgrenzen auf-
zugeben und einen groBeren persdnlichen Spiel- bzw.
Handlungsraum von Vielféltigkeit ,und einen Zuwachs
von Selbstkompetenz zu gewinnen, die tragende Kons-
tituenten professioneller Kompetenz sind“ (Linden 1994,
S. 358it.).

Es geht immer darum, die eigene Unvollkommenheit zu
erkennen und zu Uberwinden.

Zur padagogischen Professionalisierung der Lehrerinnen
gehort daher die Arbeit am professionellen Selbst! Bauer
bezeichnet das ,professionelle Selbst” als Instanz, die fir
das Bewusstsein der eigenen Unvollkommenheit steht,
wenn diese nicht nur wahrgenommen, sondern auch be-
arbeitet wird. Am professionellen Selbst setzt Bauer die
Weiterentwicklung und Reflexion des Handelns von Lehr-
personen an.

Hermeneutische Prozesse spielen eine zusatzliche Rolle
in diesem Verfahren. Der Arbeitsplatz wird zum Lernort
fur professionelle Lehrerinnen (1998 S. 353i.).

Supervision tragt insbesondere dann, wenn sie als lang-
fristige Fortbildungsarbeit angelegt ist, zur Verselbstan-
digung der lernenden Supervisandinnen und damit zu
einer Professionalisierung bei (Nindl 2005, S. 66, Roth
1996, S. 57).

Bei einem Experteninterview, (unter der Leitung von

Hungsberger,) waren sich die Interviewpartnerinnen

ziemlich einig, dass der Begriff Professionalitat bei Leh-

rerinnen weit mehr als fachliche Kompetenz bedeuten
miisste. Eine Personlichkeitsentwicklung und die Schu-

lung der sozialen Kompetenz sind notwendig (2003).

Padagogische Professionalitit erfordert daher eine Be-

wusstheit tber die persdnliche, bestdndig notwendige

Entwicklungsaufgabe.

Zwei Bereiche scheinen fiir die Professionalisierung von

Lehrerlnnen wichtig zu sein:

» Erziehungswissenschaftlich fundierte, didaktisch — me-
thodische Basiskompetenz (durch einen methodisch
abwechslungsreichen, schillerorientierten, zeitweise
gruppengestiitzten Unterricht)

* Soziale Kompetenz (kreative Kommunikation, Konflikt-
fahigkeit, Kooperation, Teamarbeit) und Selbstkompe-
tenz ( Selbstreflexion, Eigenverantwortung bzw. Selbst-
erziehung).

Diese Kompetenzprofile kdnnen in der Zukunft ais Grund-
lage der padagogischen Professionalitit dienen (Bauer
2002b, S. 19ff., 2002 a).









